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50, cifra mitica que significa una mayoria
de edad que nos lleva a la madurez.

Esto es el aflo 2024 para esta cooperativa:
“nuestra madurez”. Cumplimos afos, y,
cuantos mas cumplimos, mas orgullosos
estamos de invertir nuestro tiempo

y trabajo en este proyecto creado

y mantenido entre todos, dia a dia,

cuyo principal objetivo fue y contintia
siendo, aportar y poner en marcha
servicios que cubran nuestras necesidades
y nos hagan la vida mas sencilla.

Asi es “nuestra empresa”.

Desde este consejo que presido, no hemos
querido cumplir con la rutina habitual de
otras fechas. Por eso estamos inmersos en
un ano que queremos sea festivo.

Y para ello hemos preparado una serie

de actos que marquen este acontecimiento.

En esta revista os vamos a presentar
aquellas actividades que ya se han
realizado con este objetivo.

Quiero destacar especialmente dos de
ellas, que para nosotros son las mas
entranables.

El primero es la EDICION DE UN LIBRO
QUE CUENTA LA HISTORIA DE ESTOS

50 ANOS DE NUESTRA COOPERATIVA
DE GAS. Son muchos los avatares que
hemos vivido para llegar hasta aqui, y no
queremos que el tiempo disipe un pasado
que ha marcado nuestra historia.

Asi, gracias a esta publicacion, persistira y
sera conocida por generaciones venideras.

Y el segundo, la GaLA

DE RECONOCIMIENTO a todas

aquellas personas que, con su trabajo
desinteresado, han hecho posible nuestra
historia. Personas que han trabajado desde
los distintos consejos habidos

en estos anos. Por eso, nos gustaria que
EL DIA 30 DE MAYO, JUEVES, asistdis
todos a esta gala que celebraremos en el
Centro de Congresos, donde, ademas,

os presentaremos el libro y celebraremos
un acto de agradecimiento a todos los
que han sido miembros de la junta desde
nuestros inicios. Un libro que va a ser
nuestro regalo a cada uno de los socios.

Solo me queda invitaros a participar

en todos los actos que nos quedan por
disfrutar durante el segundo semestre de
2024. Charlas, exposiciones, conferencias,
degustaciones, etc., que estamos seguros
reforzaran el sentimiento colectivo

de pertenecer a una cooperativa

unica en Espaiia.

FELIZ 50 ANIVERSARIO

Y... iNOS VEMOS EN NUESTRA CASA!

Eduardo Puente Giietas
Presidente de Gas Barbastro



Como cada afio en estas fechas, celebraremos la
Asamblea General de Socios, que serd el dia 13 de junio,
jueves, en la sede de Gas Barbastro. Y este afio no puedes
faltar puesto, que como sabes, estamos de aniversario.

Repasando las actividades que esta cooperativa ha
preparado para celebrar tan extraordinaria fecha —;50
afios!—, ninguna es tan importante para nosotros como
la celebracion de la asamblea anual.

Aunque la expresion no necesita ni traducciéon ni
explicacion, vamos a resaltar, una vez mas, el auténtico
significado de la misma.

“Asamblea” es la reunién de los miembros de una
colectividad para discutir determinadas cuestiones de
interés comun y, en su caso, adoptar decisiones.

“General” significa algo comuin a todos los individuos
que constituyen un todo, o a muchos objetos, aunque
sean de naturaleza diferente.

Y “Socios” se refiere a la persona asociada con otra u
otras para algin fin comun.

El orden del dia previsto es:

de 2023.
2° Nombramiento de dos socios para aprobar el acta.
30 Lectura e informe de los interventores de cuentas.

fondo de educacién y promocién.
5° Informes de gestion.

de cuentas: tres titulares y un suplente.
7° Ruegosy preguntas.

Consejo Rector, jahora es el momento!

1° Lecturay ratificacion del acta de la sesién del 8 de junio

4° Lecturay aprobacion del balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias, la distribucién de resultados y la aplicacion del

6° Renovacion de cargos del Consejo Rector: seis titulares,
dos suplentes de Consejo y de los cargos de Interventor

Importante. En atencion al punto 6° del orden del dia,
renovacion de cargos, los socios que deseen ser candidatos
a los cargos deberan manifestarlo por escrito en las oficinas
de Gas Barbastro. El plazo de presentaciéon de candidatos
quedara cerrado 48 horas antes del comienzo de la asamblea.

éiSomos conscientes de que entre todos formamos parte de
la mayor empresa de economia social de nuestra ciudad?
Alrededor de 1700 familias organizadas en torno a Gas
Barbastro Sociedad Cooperativa. Si quieres formar parte del

> iNos vemos en junio en la asamblea!

En definitiva, y dicho de otra forma, nuestra asamblea
esla reunion de todas las personas asociadas en torno ala
cooperativa. Respecto a este tema, los nimeros nos dicen
que la media de asistencia esta entre 100 y 200 socios. Es
una cifra nada desdenable pero, teniendo en cuenta que
somos casi 1700 y que este afio estamos de celebracion,
seria magnifico que el 13 de junio pudiéramos colgar el
cartel de “no hay entradas”

Respecto al contenido y orden del dia de la misma,
cabe sefalar que el consejo rector de esta sociedad
cooperativa, en su sesiéon del 30 de abril de 2024,
conforme a lo dispuesto en los vigentes estatutos y en
la Ley de Cooperativas, tomé el acuerdo de convocar la
asamblea general de socios, la cual

SE CELEBRARA EL JUEVES 13 DE JUNIO EN NUESTRO LOCAL
SOCIAL EN CALLE ALQUEZAR, 4, A LAS 19.30 HORAS
EN PRIMERA CONVOCATORIA Y 30 MINUTOS DESPUES
EN SEGUNDA.

Por dltimo, la asamblea se desarrollara en cuatro
partes:

* Llegada y control de asistencia en la planta baja,
en el mostrador de recepcién. Los asistentes que
lleguen con tiempo, podran aprovechar para ver la
magnifica exposicion del fotégrafo barbastrense
Eduardo Fuster, “"Rincones del mundo”, que se
exhibe en esta misma planta. Desde ahi, acceder a
la sala de asambleas.

*Se iniciard la sesi6n, que serd en segunda
convocatoria por cuestion de quorum, con el
saludo del presidente. A continuacion, se seguira
el orden del dia.

* Clausurada la sesion, se servira un vino del
Somontano y un ligero picoteo en la terraza de la
sede. Este tiempo de encuentro estara amenizado
por el grupo local Guitamba.

* Para finalizar, a la salida se entregara a los
asistentes una botella de aceite de Somontano
conmemorativa de los 50 afios de Gas Barbastro.
Muy importante: solo se entregara a los asistentes
y a razén de una botella por socio.




Our house (in the middle of our street)

“La cope, la cope, la cope es cojonuda, como la cope
no hay ninguna’, gritaban nuestras bocas infantiles cre-
yéndose mayores mientras recorriamos unas calles en la
Cooperativa abandonadas por los adultos, camino de las
piscinas.

Las piscinas. Si estuviste ahi sabes de qué te hablo.
Nada unié tanto a un barrio como las piscinas. Han pa-
sado tantos afos que nuestra mente deberia haber apa-
ciguado ese recuerdo, pero jconoces tu a alguien que
recorriera las calles de verano de la Cooperativa de Vi-
viendas Barbastrense y no se emocione al recordar los
afos 80?

Aquellas piscinas nos llenaron de buenos momen-
tos. Aun sonrio, y espero arrancar pequeiias muestras
de alegria con estas palabras, al pensar en el palo de
polo atascando el pitorro del futbolin para que las bolas
no dejasen de caer. O las toallas tapando sus porterias.
Nunca cinco pesetas dieron paso a tanta diversién. Era-
mos ninos y haciamos trampas, muchas, mientras la vie-
ja gramola marcaba la banda sonora de nuestras vidas.

Comprabamos “Draculas” y “Frigopiés” antes de ro-
dear a los mayores, jovenes que se pavoneaban en unas
mesas que quemaban de su destreza con las cartas. Ahi
aprendimos a jugar al guifiote, al cinquillo y a aceptar
que, si perdias determinadas partidas, tu mano acaba-
ria mas roja que los tomates de las huertas. Ahi, en ese
pequeiio rincén tan lleno de vida, aprendimos a nadar
y ganamos nuestras primeras medallas. Y —ahora no
estoy segura de si mi fragil memoria infantil me enga-
fna—, veiamos a gente chapotear intentando cazar un
pato. jAy, las piscinas, nuestras piscinas! que se vaciaron
para siempre dando lugar a un extraio parque que mi-
ramos con melancolia.

La cope era mas. Era mucho mas. Era un parque de
juegos metalicos —prohibidos hoy-, en el que luchabas
por cruzar el puente sin caerte o te creias en unas olim-
piadas subida a barras paralelas oxidadas. Y los muros
de ese recinto en el que te sentabas cada noche de ca-
lor esperando a que apareciera tu primer amor, y el bar

Madrid, ese sitio, castizo como su nombre, donde la
edad no importaba. Nuevamente el guifiote y los nifos
fascinados alrededor de las cartas que otros jugaban. Y
el tacotaco y el miedo con el que lanzabas esa piedra por
si rompias la luna de alguno de los pocos coches apar-
cados en la cuesta, y la tiza que dibujaba carreteras para
las chapas ciclistas, y rincones de nifias que intentaban
ganar miniaturas, y tiendetas espontaneas con las que
ganaste tu primer sueldo, y retales recogidos que te hi-
cieron pensar que serias disefiadora de moda vy, de re-
pente, las bicis quedan tiradas al pie de la plaza Espana
porque ya tienes catorce aios y quieres cambiar juegos
por charraetas. Y las noches, esas noches en las que
recorrias las aceras hasta que un adulto se asomaba a
llamar al primero de los chavales. Entonces, con un mi-
metismo que solo un barrio asi puede generar, se oian
persianas y madres gritando nuestros nombres para que
volviéramos a casa.

Ahora es agosto y el verano llega a su fin. Hay una ca-
rroza preparada para su reina de las fiestas y sus damas,
y una calzoncillada y un partido de fatbol, y una verbena
en la que concedes tus primeros bailes y tu primer beso.
Y es el momento de berrear que “la cope es cojonuda” y,
panuelo verde al cuello, “como la cope no hay ninguna”.

Y asi comenzé todo... Con unos niflos que obser-
vaban tanques de gas en un extraino cuadrado vallado
preguntandose qué seria eso. Ahi esta el germen de unos
jovenes que oyeron por primera vez hablar del coope-
rativismo y que han crecido sintiéndose parte de algo
importante. Ahi comenzaron a entender que Gas Bar-
bastro formaba parte de sus vidas.

Escribié Cortazar en su maravillosa obra Rayuela:
“Andabamos sin buscarnos, pero sabiendo que andaba-
mos para encontrarnos’, y esta frase, que alguien al otro
lado del océano apunto, nos define. Somos socios de
Gas Barbastro que, cincuenta afios después, caminamos
para encontrarnos, mientras canturreamos, no exentos
de anoranza, Our house, in the middle of our street*.

Rita Piedrafita

«Nuestra casa, en el medio de nuestra calle». Titulo de la cancién compuesta por la banda inglesa Madness.
Se fundo6 en 1976 y dur6 hasta 1986 en su primera etapa a la que pertenece esta cancion (del album “The Rise & Fall”).




“Me gusta hacer
cosas en y por
Barbastro.

Y, siempre que
pueda,

lo seguiré haciendo”

ENRIQUE
SAMPERIZ CIERCO

Presidente-Director
General
de ECOMPUTER

desarrollo de software o disefio web.

Tiene 10 tiendas propias y 10 franquiciadas.

+Cual es su vinculacion con Barbastro?

Es mi casa, me siento comodo, seguro con mi gente, lu-
gares, recuerdos, donde naci, aprendi a vivir, donde fui al
colegio... Es cierto que no estas en el dia a dia, pero si que
estas al dia de lo que ocurre. Aqui tengo familia, amigos
de la infancia, hago por venir y con un sentimiento agra-
dable de proteccion, de estar en casa, amén de que, quien
me conoce, sabe que voy con la frase “Soy de Barbastro”
por bandera por el mundo. No sé muy bien explicar este
sentimiento, pero siento que, vaya donde vaya, el ser de
Barbastro esta impreso en mi forma de ser. Es mas, hasta
mis hijos, que son de Huesca, presumen de tener un padre
de Barbastro.

+Como surgio la idea de su empresa?

Nunca tuve aficién por estudiar y mira que lo intentaron
los profesores y curas del colegio Escolapios. Pero si que,
desde siempre, he tenido la inquietud por saber cosas, por
conocer el funcionamiento de algo, por plantearme retos a
mi mismo y, en especial, por conocer y querer disfrutar del
mundo de la empresa.

A este respecto, recogi la pequena empresa familiar de-
dicada a la lefia, la transformé en una sociedad limitada en
la que me tocé desde coger una motosierra, manejarme
con un tractor, conducir un camién o llevar una retroex-
cavadora. Formandome en esas habilidades estaba cuando
ofertaron un curso gratuito de la Asociacién de Transportes
de Huesca sobre contabilidad informatizada y decidi apun-
tarme, ya que en aquella época se atisbaba el fin de la etapa
de los libros de contabilidad en papel tradicionales. Queria
saber qué venia después.

Hice el curso junto con mis amigos de Barbastro, Julidn
y Luis, y con ellos fui a una tienda de Zaragoza donde me

Director General de ECOMPUTER, companiia de informatica que ofrece soluciones tecnolégicas integrales
a administraciones publicas y empresas. Asimismo, combina la venta de productos en sus tiendas y el servicio
posventa y técnico, abarcando desde la proteccidn de datos, el hosting, la consultoria, el marketing online,

Empez6 desde cero y hoy gestiona una plantilla de mas de un centenar de personas por toda Espana.

Este afio también esta de aniversario, ya que cumple 30 afios dando servicio.

compré un ordenador. Mi imaginacién enseguida me llevo
a pensar en que podia estar mds tiempo con mi novia ya
que ella tenia una asignatura en Derecho sobre este tema.
Y, ademas, el ambiente que respiré en aquella tienda, el
trato, la juventud y, sobre todo, lo que ofrecia el sector, me
hizo pensar: “jCaray! Esto lo va a necesitar y utilizar todo el
mundo en cuatro dias!” Y pensado y jhecho!

Mis padres habian fallecido, mi novia estaba en Huesca
y alli me fui también yo a montar una tienda de informatica,
sabiendo lo justo. Ademas, ello iba a cambiar mi atuendo de
campo por ropa elegante, y eso me iba a permitir impresio-
nar a mi novia.

Barbastro es una de las ciudades en las que ECOM-
PUTER forma parte del tejido empresarial y, ademas,
recientemente con ampliacion de sus instalaciones. ;Tie-
ne una carga emotiva especial?

iLogicamente! Para Barbastro, lo que haga falta y mas.
Recuerdo perfectamente el momento de la adquisicion, en
2007, el afio en el que mas caros estaban los inmuebles. Con
esta coyuntura econdmica, me dijo mi esposa: “Quique,
es mucha inversion para Barbastro, pero te entiendo”. Asi
que se comprd caro pero se pagé enseguida. Y seguimos
ampliando. Me gusta hacer cosas en mi pueblo y, siempre
que pueda, lo seguiré haciendo. Forma parte de mi ADN
barbastrense.

En estas tres décadas de andadura ;podria compartir
con nosotros uno de los mejores momentos a nivel
empresarial?

Te respondo rapido: el dia a dia, el tomar café por las
mafanas con parte del equipo. Cierto es que ha habido
hitos importantes a nivel de empresa como la Operacion
raton, la Expo de Zaragoza de 2008, ser distribuidor de



Apple... Pero valoro mucho que funcione todo en el dia a dia, que el
personal se sienta feliz. Todo funciona mejor.

E imagino que también habra habido algin momento complicado.

No te falta razon. Desgraciadamente, tuvimos una desvia-
cion de fondos importante que se realizo a través de una com-
pleja ingenierfa financiera, en 2009, justo después de la Expo.
Ello nos dejé muy tocados, descolocados a todos. No lo vi ve-
nir. Para mi, entonces, era algo impensable que compaifieros, per-
sonas de total confianza, fueran capaces de hacer eso... Nos
quedamos sin liquidez. Tal fue el caos que esos afos bajamos la fac-
turacion hasta un sesenta por ciento. Seguiamos yendo a trabajar
—no quedaba otra—, pero ibamos como zombies. Lo pasamos fran-
camente mal, muy mal, tanto por el dafio econémico como por el
dafio moral y personal.

Finalmente, nos reunimos todos y hablamos del presente y del
futuro. Seguiamos creyendo que habria futuro. Decidimos que te-
niamos que seguir dando servicio y que ya se pagarian los sueldos
cuando se pudiera. Poco a poco, con trabajo, con muchisimo trabajo,
nos superamos, salimos del fondo. Ademas, toda esta situacion coin-
cidi6 con la enfermedad y posterior fallecimiento de mi esposa. Fue
una etapa dura y dolorosa.

+Como ve el emprendimiento en la actualidad? ;Hay mas o menos
facilidades?

Por mi experiencia veo que hay gente con ideas e incluso algunas
oportunidades. Pero también veo y sé de primera mano que la parte
administrativa y burocratica cada vez es mas farragosa y complicada,
y no entiendo muy bien por qué. Creo que hoy yo no sabria montar
una empresa.

Creo que habria que ser mas laxo. Si hay alguien que quiera in-
vertir, probar, dejar volar la imaginacion en la aventura de crear una
empresa, se deberia facilitar poniendo normas mas blandas, pero
insisto que deberia ser en fases iniciales, o con microempresas con
facturaciones moderadas a nivel burocratico, fiscal y administrativo,
en los proyectos empresariales o auténomos... Pero la realidad es
bien distinta y, desgraciadamente, se tiende a que las pequefias em-
presas desaparezcan, que no surjan nuevas. De esta forma, solo que-
daran las grandes, que tienen muchas cosas buenas, pero se perdera
la cercania, la confianza familiar que a todos nos gusta del pequeno
comercio, artesano, gremio, profesional u hostelero. A mi entender,
con el cambio de modelo, se crearia mas riqueza y ésta estaria mas
dispersa por el territorio, consiguiendo elevar lo que llamo “la feli-
cidad social”

+Hay alguna férmula estandarizada para el éxito?

Que yo conozca, no. Pero es muy importante estar ahi en el mo-
mento adecuado, rodearte de gente mejor que tu, tener ambicion por
conocer y hacer cosas, constancia, mucha constancia, liderazgo, saber
hacer equipo, curiosidad, responsabilidad, adaptacion a las circuns-
tancias, estar preparados para el cambio, preocupacion por mejorar,
superacion constante, pasion por lo que se hace, analisis, voluntad
de servicio, romper moldes, saber equivocarte, seguir aprendiendo,
abierto de mente, saber crecer, ser creativo, saber equivocarte, atre-
vido, hacer facil lo dificil... {Madre mia! Son tantos los factores que
entran en esa hipotética formula que es complicado hasta pensarlo.

Pero, para mi, el mas importante de todos es el ser felices en el dia
con lo que tenemos y con lo que hacemos.

Si hablaramos de porcentajes, ;cuanto hay de
formacion y cuanto de experiencia?

iO de inconsciencia! O, como decimos por
aqui, “de ser echaus padelanteeee”. Ahora un poco
mas en serio, te diré que la formacion es impor-
tante y, si a ésta le sumas la experiencia, lo mas
seguro es que multipliques resultados. Asi que
hay que buscar el equilibrio entre experiencia,
inconsciencia, formacion, corazon y cabeza, de-
pendiendo cada circunstancia.

+Qué mensaje trasladaria a aquella persona que
esta pensando en emprender, en desarrollar su
propio proyecto?

Que lo pruebe, que no pasa nada por inver-
tir tiempo y dinero, pero que lo pruebe si cree en
ello. Que se equivoque (lo menos posible) pero
que, si tropieza, que se levante, bien siendo au-
tonomo o dentro de una empresa u organizacion
que permita el ser intraempresario, con proyec-
tos, responsabilidades y oportunidades. Es un
buen camino para crecer profesionalmente.

Por ultimo, ;qué opinion le merece un
cumpleaiios como el del 50° aniversario de Gas
Barbastro?

Es un ejemplo mas del tipo de territorio en el
que vivimos, que nos ha dejado huella en nuestro
orgullo de barbastrenses. Son muchas las cosas
que nos hacen venirnos arriba fuera de casa, que
“somos de Barbastroooo0’, capital del Somonta-
no, el vino, el tomate y el aceite, entre otros. Y,
c6mo no, el ejemplo empresarial de la cooperati-
va social Gas Barbastro. Con lo cual, a seguir asi,
mejorando dia a dia, dando mas servicios como
lo sabéis hacer y trasladando vuestra buena ges-
tion al socio y a la ciudadania. Felicidades por
este merecido 50° aniversario.



“Las empresas
de economia social
como Gas Barbastro
tienen que sery

servir de ejemplo
para la sociedad
presente y futura”

JUAN ANTONIO
PEDRENO FRUTOS

Presidente de CEPES

Juan Antonio Pedrefio Frutos, presidente de la Confederacion Empresarial Espaiola de la Economia Social, CEPES,
y presidente de la Patronal Europea de la Economia Social (Social Economy Europe, SEE), fue el protagonista
en el acto de inauguracion de los actos conmemorativos del 50° de la Cooperativa Gas Barbastro (1974-2024).

CEPES, como organizacion aglutinadora de las diversas actuaciones econdmicas existentes
bajo el concepto de la economia social, integra a treinta y una organizaciones que representan,

entre otros, los intereses de las cooperativas.

En junio de 2020 usted fue reelegido por unanimidad
como presidente de CEPES. En su discurso subrayé que,
en esta nueva etapa que comenzaba entonces, se marcaban
como objetivo “situar a la economia social en la agenda
politica al mas alto nivel”. Hoy en dia, en Espaiia tenemos
el primer Ministerio de Trabajo y Economia Social y,
ademas, todo apunta a que, tras las elecciones de junio
en la Union Europea, habra un comisario responsable
de economia social, impulsado por los gobiernos de
Bélgica y Espaiia. ;Se siente plenamente satisfecho?
sPodria decirnos cual ha sido el trabajo desarrollado
hasta ahora?

Estamos muy contentos tanto de lo conseguido en Espa-
fia como en Europa, pero lo que hemos conseguido no pue-
de ni debe complacernos. No somos conformistas. Nuestro
objetivo basicamente ha sido ubicar a la economia social en
el centro de las politicas ptiblicas tanto dentro como fuera
de nuestro pais y, por lo tanto, lo que hemos hecho has-
ta ahora, casi sin descanso, ha sido trabajar para que esto
ocurriera. En este momento, hay un consenso generalizado
del hecho de que, por fin, se ha situado a la economia so-
cial en el centro de las agendas politicas. Y, ademads, y muy
importante, esta politica ha sido identificada como uno de
los catorce sectores de ecosistemas de futuro de la Unién
Europea, un modelo que basicamente estd a la vanguardia
de las principales transformaciones que esta experimentan-
do hoy la Unién Europea. Y, en este sentido, sin sentirnos
satisfechos plenamente, nos toca remarcar que estamos en
el punto de salida porque, a partir de ahora, es cuando tene-
mos que conseguir que la economia social esté en el centro
de las politicas publicas de una forma concreta, sin ambi-
giiedades, en favor de este modelo empresarial.

Y, a partir de este momento, ;cual sera el papel de
CEPES?

CEPES es la organizacién que mejor representa al con-
junto de propuestas de economia social de todas las formas
juridicas existentes en Europa y en el mundo. El papel de
CEPES hasta ahora ha sido muy activo y va a seguir siéndo-
lo. Sin ir mas lejos, recientemente hemos estado participan-
do en un debate de maxima altura europea sobre economia
social en el que intervinieron los candidatos europeos de
los principales partidos, tras el cual, podemos afirmar que
existe un consenso generalizado hacia este modelo de em-
presas, ya que estd dando respuesta a una inmensa mayoria
de situaciones y sectores. Son empresas que estan aportan-
do soluciones a retos y desafios que hoy tiene la sociedad.
Por lo tanto, nuestro papel, a partir de ahora, va a ser el de
seguir insistiendo y animando a todos los implicados a no
bajar la guardia, motivandolos para que trabajen conjunta-
mente desarrollando medidas coherentes, factibles y com-
plementarias hacia este modelo de empresa que, alli donde
existe, esta dando muy buenos resultados. Hay que elaborar
politicas como hemos hecho hasta ahora para que todos los
gobiernos sigan trabajando por potenciar este modelo de
presente y, sobre todo, de futuro.

En el campo de la igualdad de género, ;cree que también
se lograra un modelo equitativo?

Estamos trabajando para que asi sea. Figura como uno
de los valores y principios de la economia social, pero, espe-
cialmente, del modelo cooperativo como el de Gas Barbas-
tro. Hay que recordar que los valores de la economia social
tienen su origen en los principios cooperativos que hablan
de la igualdad y de la equidad. Y esto, en un modelo empre-



sarial como el nuestro, que apuesta por la democracia, por
la participacion, por el trabajo en equipo y por el respeto a
las personas, evidentemente vamos a seguir trabajando por
esta igualdad de género. Recordemos que, en la actualidad,
en la economia social, mas del cincuenta por ciento de to-
das las personas de nuestras empresas, son mujeres, donde
el tema de la igualdad salarial estd mucho mas equilibrado
que en cualquier otro modelo de empresa. Y la participa-
cion de la mujer en cuanto a los puestos directivos estd mu-
cho mas asentada y, por lo tanto, con mds representacion.
Tenemos que servir de ejemplo para la sociedad presente y
futura. Ese es nuestro objetivo.

En un mundo tan globalizado, ;las cooperativas siguen
siendo un modelo de gestion valido para el futuro?

En este momento, si hay un modelo que apueste por el
desarrollo sostenible, por la cohesion social, por la igual-
dad de género, por la equidad y por la reduccion de las
desigualdades, es el modelo de las empresas de economia
social, que, ademas, coinciden plenamente con los valores
que prevalecen y deben seguir prevaleciendo en la Unién
Europea. Es mas, y lo afirmo porque estoy convencido de
ello, el modelo mas democritico de economia social es el
modelo cooperativo. Por tanto, en este mundo tan globali-
zado, si hay un modelo que tiene que servir de ejemplo para
la gestion de otros —sobre todo en momentos de crisis—,
es el modelo cooperativo.

sPodria sefialarnos tres ventajas de trabajar en economia
social?

Dificil me lo planteas porque no sé si son tres, trein-
ta y tres o trescientas treinta y tres. Cuando uno se siente
comodo en un modelo empresarial, trabajando en equipo,
aportando y teniendo en cuenta que su empresa aporta a
la sociedad valores democraticos de respeto a la persona;
cuando existe un modelo en el que priman las personas por
encima del capital y, por lo tanto, lo importante es mejorar

la calidad de vida de éstas; y, es precisamente esa prima-
cia del factor humano, de las personas, la que determina
el como y el porqué de hacer las cosas segtin el modelo de
empresa de economia social, el como y porqué se acttia de
determinada manera, son todo aspectos inherentes al mo-
delo de economia social. En definitiva, aspectos, actitudes
y cuestiones mas que suficientes como para querer trabajar
dentro de un modelo de empresa determinado en el que se
gana dinero y, sobre todo, se construye una sociedad mas
justa y equilibrada. No son incompatibles.

En este sentido, cabe recordar, una vez mds, que la eco-
nomia social consiste en generar valor. No consiste tanto en
generar beneficios —que también—, sino que es un modelo
de empresa que ubica a la comunidad laboral trabajadora
en el centro, las personas en el centro, que promueve la co-
hesion social, un desarrollo econémico local con respeto
a las personas y que, ademas, favorece la insercion laboral
de colectivos y sectores infrarrepresentados como pueden
ser los jovenes y las mujeres. En definitiva, como ves, todo
ventajas para apostar por este modelo de empresa de eco-
nomia social.

Y, por ultimo, ;qué opinion le merece que esta cooperativa
de gas haya cumplido sus primeros cincuenta afos de
vida con ilusion y servicios renovados?

Cuando una empresa como Gas Barbastro trabaja para
la comunidad local e influye con su actitud y proyectos en la
mejor calidad de las personas, hay que aplaudirle. Y cuando
consigue hacerlo durante cincuenta afos, incrementando
poco a poco mas servicios para los cooperativistas y la so-
ciedad en general, tal y como pude comprobar durante mi
visita a vuestra casa, solo cabe volver a felicitaros y desear
que sigais con esta actividad de servicio otros cincuenta
afos mas, por lo menos. Hay que felicitar a todas las per-
sonas que han contribuido a que hoy Gas Barbastro siga
siendo un referente a imitar. Felicidades por lo conseguido
y mis mejores deseos para todo lo que vendra.




+Cual es su vinculacion con Barbastro?

Barbastro es mi vida, es mi esencia, lo que me une con
mis raices, con el pueblo que me crio, donde empecé a te-
ner mis primeras aspiraciones en la vida. Es también es
lugar donde estan mis amigos y parte de mi familia, y don-
de le pedi matrimonio a mi actual mujer. En definitiva, es
donde me siento como en casa.

+Como surgio la idea de Albidania? ;Y el nombre?

Este nombre me une con mi hijo Albert. Es el mundo
que intenté crear a raiz de su nombre jugando con las pri-
meras letras.Es, sencillamente, ese vinculo especial entre
padre e hijo. También, Albidania como proyecto. quiere
ser, aspira a englobar todos mis proyectos. Es mi grupo de
empresas familiares, la esencia donde podemos desarrollar
la cultura y los criterios de inversién que tengo junto a mi
equipo. En definitiva, es donde esta mi esencia empresarial.

En toda su andadura, ;podria compartir con nosotros
uno de los mejores momentos a nivel empresarial?

Momentos buenos he tenido muchos cuando he podi-
do desarrollar proyectos y, ademas, rodearme de personas
excepcionales a todos los niveles, de las que he aprendi-
do y sigo aprendiendo mucho, ya que me han ayudado a
interiorizar conceptos como la tolerancia, conocer otras
culturas y otras formas de pensar que, siempre, siempre,
te abren la mente y te enriquecen a la hora de tomar tus
decisiones. En definitiva, son esa amalgama de momentos
que te sitian en el mundo.

E imagino que también habra habido alguno complicado.
Efectivamente, porque no existe una rosa sin espinas.
Obviamente, he tenido momentos duros y complicados y,
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ALBIDANIA es el family office de Francisco Vera, cuyo foco es la adquisicion de empresas industriales

—en principio, en Espafia— con el principal objeto de mantener el tejido productivo. Asimismo, simultaneamente,
estd especializada en transformar los negocios donde la innovacién y la modernizacién son el motor que impulsa
la mejora de su produccién y, por ende, su mayor competitividad en el mercado.

Acorde a su formacion, trayectoria y experiencia, tiene como objetivo implantar en sus empresas un concepto
de gestion basado en la humanocracia, es decir, el factor humano antes que el burocratico.

cémo no, algun fracaso. De ambos, de los éxitos y de los
fracasos, he aprendido mucho.

¢Como ve el emprendimiento en la actualidad? ;Hay
mas o menos facilidades?

En este terreno soy un poco escéptico. Cada vez mas
encuentro personas con menos capacidad de emprendi-
miento. Desde mi punto de vista, no es solo una cuestion
de oportunidades o de un entorno concreto para favore-
cerlo. Creo que es mas una cuestion de actitud, de ambi-
cion, de aspiracion. ;Facilidades para qué? Hay un refran
certero que dice que quien algo quiere, algo le cuesta. Creo
que habria que responderse mas a menudo a uno mismo la
pregunta sobre cuanto estoy dispuesto a poner encima de
la mesa, a todos los niveles.

Y, con mi experiencia, casi puedo afirmar que no exis-
te un perfil estereotipado de emprendedor, en el que de la
suma de unos determinados factores como los que acabo
de nombrar y otros mas (curiosidad, capacidad de anali-
sis, interés, esfuerzo, perseverancia...), el resultado puede
llegar a ser el nacimiento y creacién de un emprendedor
de éxito. Pero quiero remarcar que he dicho “puede llegar

»
aser’.

+Hay alguna formula estandarizada para el éxito?

Creo que no. Pero, y siguiendo en la linea de la ante-
rior pregunta, lo que si es verdad es que todas las perso-
nas que han tenido, que hemos tenido éxito, es porque no
nos hemos conformado con generar ideas. Hemos dado
un paso mas y hemos buscado las herramientas necesa-
rias para llevarlo a cabo. Somos personas que ejecutamos,
que hacemos, que llevamos a la practica nuestro proyecto
que, desde el mundo de las ideas, intentamos consolidar y



materializar en la vida real. Y para eso hay
que aprender. Aprender bien de otros, bien
a través de formacion, bien a través de la ex-
periencia que te dan los éxitos y los fracasos.
Este aprendizaje debe ser continuo y cons-
tante.

Si hablaramos de porcentajes, ;cuanto hay
de formacion y cuanto de experiencia? ;Y
qué mensaje le trasladaria a una persona
que esté pensando en emprender?

El porcentaje es muy variable y, como he
senalado antes, no creo que se pueda cuan-
tificar. La persona emprendedora debe estar
en una espiral continua de captacion de co-
nocimiento: aprender y aprehender perma-
nentemente.

En cuanto a lo que yo le diria a quienes
tienen esa inquietud en su interior, que ambi-
cioneny, sobre todo, que trabajen mucho, que
analicen permanentementecomomejorarese
proyecto, como atraer, ilusionar e involu-
crar a sus equipos. En definitiva, como y qué
hacer para poner en marcha esa idea que
puede y debe contribuir a crear una socie-
dad mejor, mas justa y mas respetuosa entre
nosotros.

De invertir en el Somontano, en Barbastro
sen qué sector lo haria?

El Somontano siempre esta en mi cabe-
za, siempre en mis pensamientos. No sé si
invertirfa en algo material o me inclinaria
mas a desarrollar un proyecto encaminado a
hacer pensar a la gente a medio y largo pla-
zo. Hacerles ver que el potencial lo tenemos
en el interior. Para mi, decir Barbastro es de-
cir educacion.

Por ultimo, ;qué opinion le merece un
cumpleanos como el del 50° aniversario de
Gas Barbastro?

El proyecto de cooperativismo de Gas
Barbastro tiene esos parametros que hemos
comentado. Tuvo ambicion en sus inicios;
no se asusto al poner en marcha un servicio
del que solo disfrutaban las grandes ciuda-
des y capitales, y no ha dudado un momento
en seguir dando servicios a sus asociados.
Ha sabido evolucionar y adaptarse a los nue-
vos tiempos sin perder la esencia de su ori-
gen. Para mi es todo un ejemplo a imitar, y
les auguro otros cincuenta aflos mas de vida
y de éxitos. Felicidades.
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“Todo fotografo
tiene algo de
espiritu aventurero.
Nuestra mision:
encontrar

perspectivas
diferentes y angulos
escondidos”

EDUARDO FUSTER

Fotdgrafo internacional
de viajes

analdgicas.

concretamente en la sede de Gas Barbastro.

+Cuanto tiempo llevas dedicandote a la fotografia?
En el mundo de la imagen mas de veinte afios. Y
centrado en la fotografia unos diez afios.

+Cual fue tu primera camara?

Una pequefia cimara digital de las primeras que salieron;
antes habia usado camaras analdgicas en la universidad y
tuve camaras de video antes que de fotografia.

+El fotégrafo es nomada por naturaleza?

Habria que diferenciar entre un fotégrafo de paisaje o
de viajes de los de otros tipos, como de retratos o sociales.
Aunque creo que, al final, todo fotografo tiene un poco
de espiritu aventurero, el buscar nuevos destinos y nuevas
perspectivas. Ahi estd nuestro secreto, en encontrar angulos
todavia escondidos.

sEres de los que piensan que una imagen dice mas que
mil palabras?

Es lo que creo que deberia buscarse al hacer una foto.
Cuanto menos haya que explicar en una foto, es que has
sabido reflejar la escena correctamente.

sLa tecnologia movil nos ha hecho creer que todos
llevamos un fotégrafo dentro?

En parte, si, tiene sus cosas positivas y negativas. Por
un lado, mucha gente comienza a aficionarse a la fotografia

12

Barbastrense. Sus primeras fotografias las realizé en su etapa de aprendizaje en la universidad, con camaras

Es fotégrafo y profesor diplomado en Arte, especializado en video y fotografia.

Tras un periplo vital que le ha llevado a vivir en diferentes partes, ahora viaja por el mundo de forma programada
a través de su propia agencia PHOTO WORLD TOURS, donde el cliente puede elegir visitar y fotografiar
rincones de diferentes paises desde lugares poco habituales, lo que le aporta un extra de aventura a sus viajes.

Sus fotos han sido publicadas en revistas como National Geographic, Vogue, y periédicos como El Pais
o Washington Post. Del mismo modo, sus trabajos han sido reconocidos en diferentes concursos internacionales.

Una parte infima de todo su archivo fotografico puede contemplarse en la capital del Vero,

Su exposicién forma parte de los actos que se han programado con motivo del 50° aniversario de la cooperativa.

pero, por otro lado, al igual que en otros trabajos, hay mu-
cho intrusismo de gente que poco o nada han tenido que
ver con el mundo de la imagen. Eso devalta la profesion y
hace mas dificil vivir de ello. Vender fotos ahora es mucho
mas dificil que hace diez afios, asi que hay que buscar otras
vias de ingresos.

Siendo todas especiales, ;qué fotografia o serie de
fotografias te sigue emocionando?

Hay muchas fotos y momentos en los que disfruté al
maximo haciéndolas. Tal vez, de las mejores experiencias
fue en el circulo polar artico en Rusia. Ya habia fotografia-
do auroras en Islandia, pero estar en medio de la nada, a
-30° y durmiendo en un pequefio refugio en lo alto de una
montafia, fue una experiencia que no se puede explicar con
palabras. Cuando hice esas fotografias era eso lo que queria
transmitir, y creo que lo consegui por los comentarios que
tuve y sigo teniendo cuando las expongo.

+Qué fotografia se te ha “escapado” por el momento?

En México, hace unos afios, viajé solo para fotografiar
ruinas mayas en la selva. Se me presentd la oportunidad
de visitar un poblado controlado por las mafias que entran
la droga desde Guatemala para fotografiarlos. En ese mo-
mento no crei que el riesgo que iba a correr compensara el
valor de las fotos que hubiera podido hacer. No me arre-



piento, pero si que se me quedd una espina, porque
esas oportunidades no vuelven a pasar.

Y ;cual te gustaria hacer?

Tengo varios destinos en mente que aun no he
visitado: Groenlandia, Canadd, Pert1, Bolivia, Nueva
Zelanda... El mundo es inmenso. Creo que siempre
habra y tendré nuevos destinos por visitar. En la caja
de los deseos, ademads de seguir con los paisajes, me
gustaria retarme a mi mismo y visitar tribus en Ocea-
nia, o capturar los bueyes almizcleros en las regiones
articas. Como ves, el horizonte es infinito.

:Nos das un consejo para quienes queremos
adentrarnos en serio y con profesionalidad en el
mundo de la fotografia?

Lo mas importante es ser critico con uno mismo
y tener ganas de mejorar. Ir poco a poco, aceptar cri-
ticas y no pensar que por tener pocos likes tus fotos
son malas.

Las redes sociales van bien para ver el trabajo de
otros fotdgrafos, intentar imitarlos y entender por
qué te gustan sus fotos y darles tu estilo.

Al final, como todos los trabajos, si le dedicas
tiempo, los resultados llegaran. Hacer una foto no es
solo apretar un boton o aprenderse las funciones de
tu camara. Es mucho mas.

Para llegar a ser profesional va a pasar tiempo, asi
que ten paciencia y da el salto solo cuando estés segu-
ro de que hay gente dispuesta a pagar por tu trabajo.
Igualmente, intenta evitar trabajos sin remunerar, ya
que quien no te paga, es que no te valora realmente.
Y esos clientes no valen la pena. Hablo desde la ex-
periencia.

Organiza:

Gas

Barbastro
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El objetivo de toda cooperativa es satisfacer las necesidades de
sus socios, mas alla de donde no llegan ni las iniciativas publicas
ni las estrictamente privadas. Y, en el caso de que estén cubiertas,
hacerlo en las mejores condiciones (técnicas y econdmicas) para sus
socios. O, dicho de forma mas directa: si detectamos que necesita-
mos un servicio que no esta cubierto, aprovechamos nuestra expe-
riencia adquirida y el gran colectivo que formamos, y lo creamos.

Esto lo hemos hecho en Gas Barbastro desde los origenes de la
cooperativa. El ejemplo mds representativo lo tenemos con el sumi-
nistro de gas. En 1974 cuando solo las grandes ciudades disponian
de suministro de gas canalizado y no habia iniciativas, ni publicas ni
privadas, encaminadas a cubrir este tipo de servicios. En aquel tiem-
po, teniendo la necesidad de dar esta cobertura en nuestra ciudad
y existiendo la posibilidad de hacerlo, surgié Gas Barbastro con la
forma fiscal de cooperativa y lo llevé a cabo.

Tiempo nuevo, nuevo servicio

Por exigencias de la actividad de distribucion de gas, hemos
prestado el servicio 24 horas de atencion de emergencias desde su
inicio; los modernos, ahora, lo llaman 24/7.

Este servicio cubre las emergencias entendiendo como tales las
situaciones que causan o pueden causar un peligro directo para las
personas. En Gas Barbastro, desde hace muchos afios, incorporamos
a este servicio la atencion por falta de gas.

Como la distribucién de gas es exclusiva para los socios de Gas
Barbastro, este servicio solo se presta a las instalaciones conectadas
a nuestra red de distribucion. En otras redes de distribucion es la
propietaria de la misma la encargada de prestarlo.

Este consejo rector tiene la inquietud, ya desde hace un tiempo,
de ampliar este servicio para dar también cobertura a las urgencias,
entendiendo como tales las averias de calderas que nos van a causar
una incomodidad importante en nuestro hogar.

Pero hay que tener en cuenta que EMERGENCIA NO ES URGENCIA

Si se me averia la caldera en agosto, quiza me tenga que duchar con agua fria, pero eso es soportable (la urgencia es relati-
va). Si la averia se produce un martes de febrero a las 12 de la noche, quizd me tenga que poner alguna manta mas esa noche,
pero podré soportarlo hasta el dia siguiente. Por el contrario, si la averia se produce un viernes de diciembre a esa misma hora
y tengo que esperar hasta el lunes, eso si es una urgencia. A esto es a lo que queremos dar cobertura.

En este momento, en la plantilla de Gas Barbastro hay un nimero adecuado de técnicos con capacidad para dar esta cober-
tura. Disponemos de formacién y de los repuestos mas habituales en un buen nimero de marcas de calderas. Pero hay que ser
realistas: no todas las urgencias podran quedar resueltas en ese momento, pero si que os garantizamos que es nuestro interés

y nuestro empenio en hacerlo.

Asi pues, si eres socio de Gas Barbastro, tu caldera se averia y no puedes esperar a repararla en horario laboral, ahora pue-
des recurrir al servicio 24 horas en el teléfono habitual de atencién de emergencias 629 737 109. A partir de ahi:

» El técnico que te atienda intentara solucionarte el problema por teléfono
(muchas averias son por falta de agua en el circuito o porque las pilas del

termostato estan agotadas y para solucionar esto, solo necesitas unas buenas

instrucciones).

» Sino es ese el problema, el técnico acudira a tu domicilio.

* Y si la reparacion es viable en ese momento porque tenemos el material ne-

SERVICIO URGENCIAS
24H
629737109

cesario en el taller, la realizara. No obstante, ten en cuenta que pueden existir
otros motivos que se escapen a nuestras posibilidades, y la reparacién se
retrase algo mas. Pero Gas Barbastro estara ahi desde el primer momento.

Vamos a continuar analizando un poco mas, en el consejo rec-
tor lo hemos hecho asi. Hay usuarios que se preocupan de que su
caldera no haya superado su periodo logico de vida util y también
de que tenga un mantenimiento adecuado. Otros, sin embargo, se
empefian en mantener sus calderas mds alla de lo razonable, has-
ta el punto de que ya no existen repuestos para las mismas o se
despreocupan de mantenerlas adecuadamente; solo se las miran
cuando no funcionan. A nadie se le escapa que, generalmente, estas
calderas son las que mas problemas generan.

Visto esto, jatencion! toca hablar del coste de este nuevo
servicio, que, seguro que a nadie se le escapa, no se va a ofrecer
gratis. Seria injusto para los socios que no lo van a utilizar nunca,
bien porque se han preocupado de que su caldera esté al dia o bien
porque tienen una capacidad mayor para adaptarse al problema de
pasar unas horas sin servicio de calefaccion.
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En definitiva, ESTE NUEVO SERVICIO DE ATENCION DE UR-
GENCIAS NO ES GRATUITO ¥ el precio de su uso no es al mismo
precio que el servicio habitual. Pero os recordamos que, el SErVI-
CIO DE ATENCION DE EMERGENCIAS HA SIDO SIEMPRE GRATUITO
Y VA SEGUIR SIENDOLO.

Tras cincuenta afios de vida seguimos teniendo recorrido para
mejorar, y en ello trabajamos cada dia. Estamos convencidos de
que, entre todos, hemos conseguido tener un buen servicio. Ahora,
vamos a utilizarlo como siempre hemos demostrado, con sentido
comun.

Acabo este articulo destacando nuestro agradecimiento al per-
sonal de Gas Barbastro que ha sido sensible a esta necesidad vy,
desde el primer momento, ha estado dispuesto a hacer lo posible
para darle cobertura. Gracias.
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